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Controles médicaux des arréts maladie des fonctionnaires :
constituent-ils une nécessité ou une surveillance excessive ?

Les employeurs publics, en tant que garants du bon fonctionnement des services qu'ils supervisent, ont
recours a différents outils pour s'assurer que les agents publics restent en capacité de travailler
efficacement. Parmi ces dispositifs, les controles médicaux des arréts maladie occupent une place de
plus en plus importante, a I'heure ou la maitrise des dépenses publiques est souvent placée au coeur des
priorités gouvernementales.

Cette question revét une importance particuliere dans un contexte ou le gouvernement Garnier souhaite
instaurer trois jours de carence dans la fonction publique, rendant les contréles d'autant plus pertinents
pour limiter les abus et garantir la justification des absences.

Mais quels sont réellement les avantages et les limites de ces contrdles ? Atteignent-ils leur objectif
principal, a savoir encourager une reprise rapide d'activité des agents publics concernés ? Explorons
ensemble ces questions clés.

Objectifs et utilités des controles médicaux ?

Les contrbles médicaux d'arréts maladie permettent aux employeurs publics de vérifier la justification
des absences de leurs agents.

Concretement, un employeur public peut mandater un médecin agréé pour s'assurer de la réalité de 1'état
de santé de l'agent, dans le respect du secret médical.

Ces contrOles peuvent étre enclenchés pour tout arrét maladie, sans qu'il y ait nécessairement de
suspicion de fraude.

Les objectifs des contréles sont multiples :

-Assurer la véracité de l'arrét maladie et lutter contre les abus,

-Encourager une reprise d'activité aussi rapide que possible,

-Optimiser l'organisation des services publics en minimisant les absences injustifiées.
Les forces du dispositif de controle

L'un des principaux avantages des controles médicaux est leur effet dissuasif. En effet, la seule existence
d'un systéme de controle peut limiter les tentatives d'abus et d'arréts maladie de complaisance.

Ainsi, les agents peuvent étre encouragés a ne demander un arrét que lorsque leur état de santé le justifie
vraiment.

Un autre point fort est 1'efficacité en termes de gestion de 1'absentéisme. En identifiant les arréts maladie
non justifiés, l'administration peut prendre des mesures pour assurer la continuité du service public,
notamment en réintégrant plus rapidement les agents aptes a reprendre leur travail.

Le controle médical peut également étre vu comme un soutien a l'agent en cas de doutes sur son état de
santé. Dans certains cas, il permet de déceler des pathologies non diagnostiquées ou mal prises en
charge, et d'orienter 1'agent vers les soins appropriés.
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Faiblesses et limites du controle médical

Cependant, ce dispositif n'est pas exempt de critiques. L'une des principales faiblesses des controles
médicaux est leur colit. Le recours a des médecins contr6leurs représente une charge financiére non
négligeable, en particulier lorsqu'il s'agit de controler des absences qui se révélent souvent justifiées.

De plus, cette charge est parfois mal percue au sein des administrations en raison des contraintes
budgétaires.

Il est également important de souligner que la modalité de mise en ceuvre du contréle par l'intermédiaire
de médecins agréés peut étre source de difficultés. Bien que ces médecins soient habilités a effectuer ces
contrbles et soient inscrits sur une liste dressée par la Préfecture a cet effet, il arrive qu'ils refusent de
réaliser le contréle ou qu'ils ne déjugent jamais leur confrere.

Cette situation pousse certains employeurs a demander la désinscription des médecins concernés aupres
de la Préfecture, ce qui complique davantage la gestion des controles et peut limiter leur efficacité.

Il y a aussi une dimension psychologique a ne pas négliger. Les contrbles peuvent étre percus par les
agents comme une forme de suspicion systématique ou de pression inutile, altérant la relation de
confiance entre l'agent et I'employeur. En particulier, les agents souffrant de pathologies invisibles, telles
que les troubles psychiques, peuvent ressentir ces contréles comme une remise en question de leur
souffrance.

Enfin, l'efficacité du contréle pour encourager une reprise rapide de l'activité est délicate a évaluer. Par
exemple, certaines études montrent que les controles peuvent entrainer une reprise anticipée du travail
dans 20 % des cas, mais peuvent également créer une pression négative dans d'autres situations,
compromettant la convalescence de l'agent. Dans certains cas, la pression d'un contréle peut accélérer un
retour au travail, mais elle peut aussi avoir des effets contre-productifs, notamment en incitant a une
reprise prématurée et risquée, compromettant ainsi la santé a long terme de l'agent.

Atteindre 1'objectif d'une reprise rapide d'activité : mission accomplie ?

L'efficacité des controles médicaux dans le but de favoriser une reprise rapide est relative. Ils permettent
de limiter certains abus, mais ne sont pas nécessairement la solution optimale pour encourager le retour
des agents malades. La véritable clé d'une reprise rapide et durable repose souvent sur un
accompagnement individualisé et adapté, une amélioration des conditions de travail, ainsi qu'une
prévention efficace des risques psychosociaux.

Ainsi, le controle médical des arréts maladie peut étre utile, mais il est loin d'étre suffisant, car il ne
prend pas en compte les actions nécessaires pour un véritable accompagnement de l'agent. Pour
atteindre une véritable efficacité, il est essentiel de mettre en place des mesures de soutien
psychologique, d'amélioration des conditions de travail, et de prévention des risques professionnels. Une
approche plus globale, combinant des actions préventives et un soutien personnalisé, apparait
indispensable pour répondre aux attentes des employeurs publics tout en respectant les besoins des
agents.

Les controles médicaux sont un outil de gestion efficace mais limité. Ils permettent de contréler les
arréts maladie, de lutter contre les abus, et d'optimiser les ressources humaines au sein des
administrations. Toutefois, ils présentent aussi des limites importantes, tant en termes de cofts
financiers que d'effets sur le moral des agents. Pour réellement atteindre 1'objectif d'une reprise d'activité
rapide et durable, il semble nécessaire de combiner ces controles avec des mesures de soutien et de
prévention adaptées aux besoins des agents.
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